Innovationsmotor Mittelstand
droht an Kraft zu verlieren

An Kreativitat mangelt es kleinen Firmen nicht - wohl aber an Geld und Professionalitat
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DUSSELDORF. Lange galt Deutsch-
lands Mittelstand als Innovationsmo-
tor. Nun aber stottert der Antrieb.
Zwar seien die Firmen innovativ wie
eh und je, sagt Jorn A. Meyer, Direk-
tor des Instituts fiir kleine und mitt-
lere Unternehmen. ,Doch es mangelt
dem Mittelstand an Geld und an Pro-
fessionalitit, seine Ergebnisse umzu-
setzen.“ Tatsdchlich kommen Neue-
rungen aus dem Mittelstand oft nicht
schnell genug auf den Markt. Neu-
griindungen scheitern am fehlenden
Know-how und am Geld. Gleichzeitig
fahren die Firmen die Aufwendungen
fir Forschung und Entwicklung
(F&E) - aufler in den Bereichen Spit-
zentechnologien und Autobau - zu-
riick. Der mittelstindisch geprigte
Maschinenbausektor ist durch Geld-
mangel gar in seiner Innovationsfi-
higkeit bedroht, konstatiert der Bun-
desforschungsbericht der Regierung.

Rund 200000 mittelstindische
Unternehmen aus Industrie und
Dienstleistung versuchen hier zu
Lande, mit immer neuen Produkten
wettbewerbsfihig zu bleiben (siehe
,Lieferanten bahnbrechender
Ideen®). 35000 von ihnen betreiben
Forschung und Entwicklung systema-
tisch. Untersuchungen belegen, dass
der Reifegrad der Innovationen aus
Deutschland, was die Qualitit der
Ideen und ihre handwerkliche Umset-
zung betrifft, hoher ist als in anderen
Lindern. Doch wie lange noch?

Die Bemiihungen des Staates, den
Mittelstand bei der Behebung der Pro-
bleme zu unterstiitzen, sind von we-
nig Erfolg gekront. Im Februar stellte
Bundeskanzler Gerhard Schroder bei-
spielsweise einen 500-Millionen-
Euro-Wagniskapitalfonds vor, mit
dem mittelstdndische Technologiefir-
mengriinder unterstiitzt werden soll-
ten. Acht Monate spiter ist der Topf
laut Europdischem Investitionsfonds
(EIF) immer noch nicht angezapft -
und alle Hoffnungen des Mittelstan-
des auf Finanzierungserleichterun-
gen sind verflogen.

»Die staatliche Forderung ist zu
sehr auf die Bediirfnisse der Grofiun-
ternehmen ausgerichtet“, beméngelt
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Highlights aus dem Mittelstand: Pneumatische Hand eines Leichtbauroboters, Flug-
turbinenschaufeln aus Leichtbauwerkstoff, Mikrogele ,verpacken“ Nahrstoffe in Le-
bensmittel, Papierstreichanlage mit Infrarot-Trocknung, Computersimulation zur
Motorenentwicklung und Laserstrahlschweien beim Autobau (v.l.o. n.r. u.).

Meyer. Rein zahlenmifRig hat sich der
Anteil der staatlichen Mittelstands-
forderung in den vergangenen Jahren
zwar stetig erhoht: Mehr als ein Drit-
tel der Forderung, die das Bundesbil-
dungs- und das Bundeswirtschaftsmi-
nisterium jihrlich an die Wirtschaft
ausschiitten, gehen inzwischen an

kleine und mittlere Unternehmen -
2002 immerhin 700 Mill. von 1,8 Mrd.
Euro.

Doch das Geld landet oft nicht
dort, wo die Unternehmen es bendoti-
gen. ,Problematisch ist fiir Mittel-
stindler insbesondere die staatliche
Projektforderung, bei der die Ministe-

rien vorgeben, fiir welche Themen es
Forschungsgelder gibt*, sagt Meyer.

Die so genannten Schliisseltechno-
logien werden intensiv gefordert - In-
formatik, Bio- und Nanotechnologie
oder  Mikrosystemtechnik.  Das
kommt aber nur einem kleinen Seg-
ment des Mittelstands zugute, wie
der Bundesforschungsbericht 2004
belegt. Danach entfielen 2002 von
den 581,5 Mill. Euro, die das For-
schungsministerium 2002 fiir die di-
rekte Projektférderung ausgab, nur
171,2 Mill. Euro auf kleine und mitt-
lere Unternehmen. Den weitaus gro-
feren Teil der Projektmittel erhalten
Groflunternehmen.

In viele Forderkategorien passen
zum Beispiel die Forschungsvorha-
ben mittelstindischer Anlagenbauer
nicht hinein. Entweder stimme das
Thema nicht oder die Mindestforder-
summen seien zu hoch, klagt Hart-
mut Rauen, Forschungsexperte und
Mitgeschiftsfithrer des Verbandes
Deutscher Maschinen- und Anlagen-
bau (VDMA). Oftmals wiissten Mit-
telstindler gar nicht, wofiir es tiber-
haupt Fordergelder gebe, erginzt Mi-
chael Maurer, Hauptgeschiftsfithrer
der Arbeitsgemeinschaft industriel-
ler Forschungsvereinigungen (AiF).

Die Projekte, die fiir Mittelstind-
ler {ibrig bleiben, seien oft ein ,Sam-
melsurium  absurder = Themen®,
schimpfen Branchenkenner. Bei-
spielsweise haben aus dem Forder-
topf ,Dienstleistungen der Zukunft*
300 Handwerksunternehmen von Ba-
lingen bis Hamburg je 17 895 Euro er-
halten - fiir Projekte von S wie ,,Stress-
freie Sanierung im Urlaub“ bis W wie
»Webcam®. ,Man stellt Antrige, weil
das Geld da ist, nicht, weil man in
dem Bereich etwas forschen will*,
sagt Meyer. Im Ergebnis verzichtet so
manche kleine Firma ganz darauf, For-
dergelder zu beantragen.

Der aktuelle Preistriger des
Adalbert-Seifriz-Preises fiir Techno-
logietransfer in NRW, der einen voll-
automatischen Spargelstecher er-
fand, mit dem man einen Hektar An-
baufliche in eineinhalb statt in acht
Stunden abernten kann, hat sein Erfin-
dung ohne staatliche Hilfe entwickelt
-und die Kosten selber getragen.



