HANDELSBLATT, 12.5.2006

Wegen Pampers in die Pampa versetzt

Etliche Firmen verbreiten gerne Propaganda-Liigen, wenn sie sich publikumswirksam als familienfreundlich prisentieren

EVA ENGELKEN

»In diesem Moment platzten alle
meine rosaroten Tridume®, erinnert
sich Angelika Mithlner (Name geén-
dert) an den Augenblick, als sie nach
dem zweiten Erziehungsurlaub den
Abfindungsvertrag bei der Commerz-
bank unterschrieb. Dabei war die Bank-
fachwirtin sogar im hausinternen
Comeback-Programm und sollte bei
der Wiedereingliederung nach der Ge-
burt gefordert werden sollte. ,,Kriegen
Sie erstmal Thr Kind, sagte man mir.
Ich dachte, es gebe kein Problem. Jetzt
weifs ich: Es war der Anfang vom Ende
bei der Commerzbank.“

Denn wer schliefilich ihren Einsatz
in der zweiten Elternzeit organisierte,
war Mithlner selber. Und obgleich sie
sich bereit erklirte, auch Angebote
weit unter ihrem fritheren Jahresge-
halt von gut 60 000 Euro anzunehmen,
gab es keine passende Teilzeitstelle
fiir sie. ,Ich war wohl zu blaudugig®,
meint sie riickblickend.

,Das ist nicht die Regel, viele El-
tern nehmen Elternzeit und kommen
in Teilzeit wieder®, erkliart Barbara
David, bei der Commerzbank unter
anderem zustindig fiir Chancen-
gleichheit, auf Anfrage des Handels-
blatts zu diesem Fall. Sie be-
tont: ,Wenn aber in einzelnen Berei-
chen umstrukturiert wird, sind so-
wohl Minner wie Frauen, Eltern wie
Menschen ohne Kinder betroffen.“

Doch die Berliner Arbeitsmarktfor-
scherin Alexandra Wagner ver-
gleicht: ,Das ist ein Einzelfall, der
durchaus Parallelen in anderen Unter-
nehmen hat.“ Sie untersucht im Auf-
trag der Bundesfamilienministerin
Ursula von der Leyen Unternehmen,
die sich Familienfreundlichkeit auf
die Fahnen schreiben.

,Zwischen dem Bekenntnis zur Fa-
milienfreundlichkeit und der tatsiachli-
chen Umsetzung familienfreundlicher
Mafinahmen durch flexible Arbeitszei-
ten klaffen oft Welten“, beobachtet
Hannelore Buls, Frauenreferentin der
Gewerkschaft Verdi. ,,Verantwortlich
fiir das Ende einer Karriere im Betrieb
sind hauptsichlich die individuell
nicht erfiillbaren Arbeitszeiten®, ur-
teilt das Niirnberger Institut fiir Ar-
beitsmarkt- und Berufsforschung in ei-
ner Untersuchung zur Riickkehr von
Eltern in den Job.
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Mutter mit Kind: ,, Teilzeit-Mitarbeiterinnen gelten schnell als Handicap und bekommen Steine in den Weg gelegt.”

Ahnlich erging es Markus Nellinger
(Name gedndert). Der 35-jahrige Vater
von heute zwei Tochtern und Ange-
stellter bei Bayer briuchte gar nicht
mehr wiederzukommen, bekam er von
seinem Vorgesetzten zu horen, als er
mitteilte, er wolle Elternzeit nehmen.
Nellinger blieb trotzdem dabei: ,Ich
mochte die Zeit mit meinen Zwergen
nicht missen, auch wenn ich damit
meine Karriere bei Bayer riskiere.”
Nun will Nellinger nach fiinf Jahren El-
ternzeit drei Tage pro Woche in die
Bayer-Zentrale nach Leverkusen zu-
riickkehren. ,,Geht nicht, lehnte die
Personalabteilung ab. Wenn er nicht
voll arbeiten wolle, konne er einen Auf-
hebungsvertrag unterschreiben.

Ein Befund, den Dagmar Diergar-
ten, Leiterin der parititischen Kom-

mission fiir Chancengleichheit bei
Bayer so nicht stehen lassen will: ,,In
konkreten Einzelfillen sollte man sich
unbedingt noch einmal zusammenset-
zen, denn oft zeige sich dann doch die
Moglichkeit, Teilzeitwiinsche umzu-
setzen.“ Schliellich zihle bei Bayer
»das Engagement fiir die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf schon seit lan-
gem zu den sozialen Leistungen fiir
die Mitarbeiter®. Und die ,Teilzeitof-
fensive diene dem Ziel, dass ,,junge El-
tern Familien- und Berufsleben mitei-
nander in Einklang bringen kénnen*.
Ein frommer Wunsch. Die Realitit
ist landauflandab eine andere: ,,Wenn
sie ein Kind haben, sind Sie dem Kun-
den nicht mehr zu verkaufen“, ver-
nahm Verena Hauser (Name gein-
dert), als sie ihrem Chef die Schwan-

gerschaft eroffnete. Sie arbeitete bei
der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
PricewaterhouseCoopers (PwC) als
Priifungsassistentin. Weil Hausers
Wunsch, nach dem zweiten Kind in
Teilzeit zuriickzukehren, scheiterte,
versuchte sie - erfolglos -, den Teil-
zeitplatz einzuklagen und verlieft
PwC. Darauf angesprochen, sagt Bern-
hard Riester, fiir Personal verantwort-
licher Partner von PwC:,,In der obers-
ten Fiihrungsebene haben wir ein kla-
res Committment, die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie zu ermdogli-
chen. Denn wir haben erkannt, dass
wir auf das Potenzial guter Frauen
nicht verzichten wollen, nur weil sie
nicht mehr zu 100 Prozent zur Verfii-
gung stehen, weshalb bei PwC eine
Reihe von Prokuristinnen in Teilzeit
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arbeiten.“ Allerdings seien gerade im
Priifungsbereich wegen der engen Ter-
minvorgaben nicht immer alle denkba-
ren Teilzeitformen machbar. Zudem
seienleider die bestehenden Moglich-
keiten, Mitarbeiter mit Teilzeitwiin-
schen zu fordern, bei manchen PwC-
Partnern noch nicht angekommen.

Dass ein Kind eine Karriere vorzei-
tig beenden kann, erlebte auch Uschi
Kerner (Name gedndert), Ex-Filiallei-
terin der Deutschen Bank. Deren
Chefvolkswirt Norbert Walter postu-
liert seit langem, dass ,,wir Kinder
brauchen, um zu iiberleben“. Auch
die Deutsche Bank hat eine Betriebs-
vereinbarung zur Férderung von Be-
ruf und Familie. Diese geht weit tiber
die gesetzlichen Vorgaben hinaus, so
ein Sprecher. Fiir ihr Familienengage-
ment wurde die Bank sogar mehrfach
ausgezeichnet.

Wer nicht Vollzeit arbeiten will,
kann gleich gehen

Doch als Kerner nach der Geburt fiir
zwei Tage die Woche zuriickkehrte -
als Beraterin statt als Fithrungskraft -
, wurde es problematisch. ,Bespre-
chungen wurden oft spontan nach 16
Uhr angesetzt, wenn meine Tagesmut-
ter nicht mehr zur Verfiigung stand®,
erinnert sich Kerner. ,Vertrige, die
ich angebahnt hatte, die aber ein Kol-
lege am nichsten Tag zum Abschluss
brachte, wurden nicht mir, sondern
ihm angerechnet. Dadurch erreichte
ich meine Ziel-Abschlussrate nicht.
Ich hitte Abschlige im Gehalt ris-
kiert, wire ich nicht vorher gegan-
gen®, erinnert sich Kerner, die schlief3-
lich zwei Jahre nach ihrer Riickkehr
den angebotenen Aufhebungsvertrag
unterschrieb.

Symptomatisch? ,,Gerade zu Zei-
ten von wirtschaftlichem Druck gilt
eine Teilzeit-Mitarbeiterin schnell
als Handicap. Und man legt ihr dann
so lange Steine in den Weg, bis sie
geht“, sieht Arbeitforscherin Wag-
ner. ,Und manchmal geniigt schon
die Andeutung des Personalchefs,
dass die Firma ein grofdes Filialnetz
hat. Im Klartext: Man kann sie ja in
die Pampa versetzen.“
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