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Hauptversammlung von Web.de. Bis zu 80 Experten schwi

B

Die Souffleure der Vorstande

Hinter der Biihne einer Hauptversammlung bastelt ein Expertenstab blitzschnell an wasserdichten Antworten

EVA ENGELKEN

Er sieht harmlos aus, wie er kurz vor
zehn, die Aktentasche unterm Arm,
eine Brezel mampfend und grinsend,
in den Saal schlendert. Aber Hilde-
gard Ziemons weif}, der Schein triigt.
Der Anzugtriger ist Aktionér und hat
seine Aktenmappe gefiillt mit fiesen
Fragen, mit denen er den Vorstand zur
Verzweiflung und den Saal zum Ko-
chen bringen will - wenn Ziemons es
nicht schafft, ihn zu stoppen. Doch ge-
nau darauf hat sie als Anwiltin seit
Wochen hingearbeitet - und mit ihr
das gesamte Backoffice-Team.

Bis zu 80 Mann schuften im Hinter-
zimmer einer Jahreshauptversamm-
lung und weitere 20 auf Abruf vor ih-
ren Bildschirmen: Controller, Bilanz-
buchhalter, Rechtsberater, Ein- und
Verkiufer. Machen sie Fehler und der
Versammlungsleiter reagiert deshalb
falsch, drohen massenweise Anfech-
tungs- und Nichtigkeitsklagen. So wie
im letzten Jahr, als die Aktionire von
Web.de gegen die Beschliisse der
Hauptversammlung (HV) angingen,
mit denen der Verkauf des Portalge-
schifts von Web.de an die United In-
ternet beschlossen worden war.

Damit der Vorstand es schafft, hier
die Kontrolle zu behalten, hockt an

der Schaltstelle zum Podium - wie ein
unsichtbarer Marionettenspieler - ein
Jurist mit Nerven wie Drahtseile. In
Sekundenbruchteilen klopft dieser
die Antworten ab, die der Vorstand
den Aktiondren geben soll. Sind die
Antworten korrekt, oder miissen sie
umformuliert werden, weil sie die
Stimmung im Saal noch mehr aufhei-
zen? Etwa wenn ein Spar- und Entlas-
sungspaket von 30 Millionen Euro be-
schlossen wird - so wie vor zwei Jah-
ren, als die Aktionire {iber das Uber-
nahmeangebot der Continental an die
Aktiondre von Phoenix abstimmten.
Dann heifit es, Nerven behalten -
auch wenn die Sitzung zwei Tage dau-
ert. ,Das ist mehr als Juristerei, das ist
reine Psychologie“, meint Ziemons,
die 44-jihrige Partnerin bei der Kanz-
lei CMS Hasche Sigle. Sie ist seit 15 Jah-
ren im Geschift mit der Vorbereitung
und Durchfiithrung von HVs.

Dafiir holen sich immer mehr Ge-
sellschaften externe Anwilte zur Un-
terstiitzung der eigenen Rechtsabtei-
lung. ,Vor allem Auslinder, die an
deutschen Aktiengesellschaften betei-
ligt sind, fiihlen sich auf schwierigem
Terrain oft nur mit deutschen Anwil-
ten sicher®, ist die Erfahrung von Da-
niela Weber-Reys. Sie ist Partnerin
bei Clifford Chance, ebenfalls eine der

bekannten Namen im nervenaufrei-
benden Hauptversammlungsge-
schiift, das schon manchen Anwilten
einen Herzinfarkt eingebracht hat.
Die HV-Saison, die jetzt beginnt,
diirfte besonders heify werden. ,Denn
zum ersten Mal gelten die neuen Re-
geln des Umag - des Gesetzes zur Un-
ternehmensintegritit und Modernisie-
rung des Anfechtungsrechts®, erklart
Laurenz Wieneke, Partner bei Norr
Stiefenhofer Lutz. ,,Die neuen gesetzli-
chen Anforderungen sind schon bei
der Vorbereitung genau zu beachten®,
betont auch Anwiltin Weber-Rey.
Sonst gibt’s Probleme -etwa wenn
die Einladungsfrist zur Hauptver-
sammlung zu kurz gewesen ist.

Nichts fiir schwache Nerven

So mussten manche Unternehmen
erstmals bis zu 51 Tagen vorher die
Einladungen verschicken. Weil sie die
Fristen nicht beachtet hatte, musste
Celesio sogar zu einer aufierordentli-
chen HV einladen, um die Satzung zu
indern. Porsche musste zwei Mal ein-
laden, weil bei der ersten Einladung
die Teilnahmebedingungen nur un-
vollstindig dargestellt waren.

Ein weiteres Problem: das neue
Recht des Versammlungsleiters,
Frage- und Redezeit des Aktionirs zu

beschrinken. ,,Um das in der HV um-
zusetzen, ist viel Fingerspitzengefiihl
nétig. Vor allem, wenn der Aktionir
eine zwei Meter lange Fragenliste mit-
bringt, erwartet Weber-Rey. Sobald
der Aktionir beginnt, die Fragen run-
terzurattern, kritzeln die Stenografen
im Hinterzimmer mit. Manche der Fra-
gen miissen im Backoffice erst {iber-
setzt werden. ,,Erzdhlen Sie doch mal
iiber Ihre Pline mit China? heifdt
tibersetzt: ,Wo investieren Sie, und
mit wem arbeiten Sie zusammen?“
Das Umag erlaubt zwar neuerdings,
Fragen abzuweisen, die schon im In-
ternet beantwortet wurden. Dann ris-
kiert man aber, dass Beschliisse spiter
angefochten werden, weil die tatsich-
liche Frage eine winzige Nuance von
der Frage im Internet abwich.

Zu lange darf das Beantworten der
Frage auch nicht dauern, sonst sitzt
der Vorstand auf dem Trockenen. Die
Backoffice-Antwort auf die China-
frage kam sehr schnell: ,,Wir planen
im ersten Quartal ein Joint Venture
mit dem Zulieferer Hang Wei in
Shengzhen.“ Doch die Anwiltin schiit-
telte den Kopf: ,Das muss nachfragesi-
cherer formuliert sein.“ So, dass sich
keine Gelegenheit fiir Nachfragen er-
gibt. Die neue Antwort nach Minuten:
»Ja, wir eruieren Moglichkeiten fiir

tzen hinter den Kulissen, um fur Vorsténde passende Antworten zu formulieren. Passieren Fehler, drohen folgenreiche Klagen.

ein Investment.“ Ziemons nickte und
Sekunden spiter blinkte die Antwort
auf dem Laptop des Vorstands. Sollte
die Technik mal ausfallen, notieren
Schreiber die Antwort von Hand, und
ein Liufer bringt sie zum Vorstand.
Das Nervenaufreibende am Backof-
fice-Job ist, dass nichts planbar ist. Bei
Ziemons fiithrte ein kleiner banaler
Fehler eines Backoffice-Mitarbeiters
zu Hektik: Am Morgen der HV war
von ,Ringschrauben verzinkt“ die
Rede gewesen, nun plotzlich von sol-
chen aus Edelstahl. Dann bricht auch
erfahrenen Backofficern der Schweif
aus. Was tun? Den Fehler zugeben?
Dies konnte die bereits aufgebrach-
ten Anteilseigner im Saal zum Toben
bringen. Ziemons lavierte geschickt:
»Wir haben von Zink gesprochen,
weil 60 Prozent dieser Produkte aus
Zink sind.“ Der Aktionir gab sich zu-
frieden. ,,Uff, Katastrophe abgewen-
det.“ Der Kollege, der den Fehler ver-
ursacht hatte, zitterte noch ein biss-
chen, Ziemons hatte alles wieder im
Griff: ,Die restlichen zehn Stunden
iiberstehen wir auch noch.“
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