Vom Buchhalter zum Multi-Coach

Der erfolgsverwohnte Steuerberater muss sich wandeln - Branchenspezialisierung und Softwareeinsatz werden wichtiger

EVA ENGELKEN

HANDELSBLATT, 26.10.2005
DUSSELDORE. Jahresabschlusser-
stellung war gestern - der Steuerbe-
rater von morgen muss mehr kon-
nen und leisten. Zu diesem iiberein-
stimmenden Fazit kommen gleich
mehrere Studien und Branchenken-
ner, die sich derzeit mit den Zu-
kunftsaussichten der Steuerberater
und ihren kiinftigen Geschiftsfel-
dern beschiftigen. Ihr Fazit: Der Be-
rater sollte raus aus dem Steuer-
ghetto und Beratungsleistungen an-
bieten, wobei er immer versierter
im Umgang mit EDV sein muss. ,,Ein
guter Steuerberater muss heutzu-
tage alle Dienstleistungen, die auf
der Auswertung seiner betriebli-
chen Zahlen beruhen, aus einer
Hand anbieten kdnnen®, sagt Wirt-
schaftspriifer und Steuerberater Fer-
dinand Riichardt, Vorstand von Eco-
vis, einem Zusammenschluss von
120 Steuerberatungskanzleien.

Die Griinde fiir die verstirkte Su-
che nach neuen Betitigungsfeldern
liegen auf der Hand: Die Steuerbera-
terbranche steckt gleich dreifach in
der Klemme. Einerseits weiten im-
mer mehr Wirtschaftspriifer ihre T4-
tigkeit von der klassischen Jahresab-
schlusspriifung auf die steuerliche
Gestaltungsberatung aus. Anderer-
seits machen den Steuerberatern in
ihrer ureigensten Disziplin, der Er-
stellung von Jahresabschliissen,
Rechtsanwilte und hier besonders
die Fachanwilte fiir Steuerrecht
Konkurrenz.

,Steuerberaterleistungen  sind
ein wirtschaftlich hochinteressan-
tes Geschiftsfeld fiir uns Rechtsan-
wilte, das zudem anwaltliche Ar-
beitsauftrige generiert®, erliutert
Frank Paul Giese, Fachanwalt fiir
Steuerrecht in Frankfurt, der - wie
viele Berufskollegen - mit seinem
Elf-Mann-Biiro  Jahresabschliisse
und Steuererkldrungen erstellt, Fi-
nanz- und Lohnbuchfiihrung anbie-
tet und Klienten in Einspruchs- und
Klageverfahren vor dem Finanzge-
richt vertritt.
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Die Zeiten von Armelschoner und Bleistift sind vorbei. Steuerberater mu-
tieren immer mehr zu Helfern in allen Finanzfragen.

Ein weiteres Problem fiir Steuer-
berater: Thnen brechen die Mandate
weg, wenn die Unternehmen ins
Ausland expandieren. Entweder
werden die Steuerberater dann sel-
ber international oder verlieren ihre
Klienten. Die Folgen sind schon
jetzt sichtbar: Umsatzriickgang und
Konzentrationstendenzen bei den
grofien Sozietiten.

Aktuell sind in Deutschland rund
71000 Steuerberater und Steuerbe-
vollmichtigte zugelassen, die sich
auf rund 45000 Steuerberaterpra-
xen verteilen. Die unterteilen sich in
knapp 7 000 Steuerberatungsgesell-
schaften, 4300 Sozietiten und
knapp 34 000 Einzelkanzleien.

In Threm Branchenreport ,,Wirt-
schaftspriifung und Steuerberatung

2005 restimierten Analysten der
Sparkassengruppe: ,, Trotz guter Aus-
sichten sind die Berufsvertreter der
Steuerberater gezwungen, sich gein-
derten Klientenanforderungen anzu-
passen, ihre internen Strukturen auf
Effizienz hin zu priifen und die Mog-
lichkeiten der Spezialisierung - auf
eine Schwerpunktbranche - bzw.
der Kooperation mit Kollegen in Er-
wigung zu ziehen.“

Dem erfolgreichen Aufbaggern
neuer Geschiftsfelder steht jedoch
ein banales Hindernis beim Mandan-
ten entgegen: Die mangelnde Bereit-
schaft und Finanzkraft der Unter-
nehmen, fiir Beratungsleistungen
Geld auszugehen. ,Hier besteht
eine Diskrepanz zwischen dem ho-
hen Bedarf an Beratungsleistung
beim Unternehmen und dessen Wil-
len dafiir zu investieren®, stellt der
Psychologe Dieter Franke, Chef von
Ires, einem Diisseldorfer Unterneh-
mensforschungsinstitut, fest. Fran-
kes Institut hat im Auftrag der Firma
Datev 500 Steuerberater und 500
mittelstindische Mandanten be-
fragt.

Um die Beratungsliicke fiillen zu
konnen, ist daher Einfithlungsver-
mogen und taktisches Geschick des
Beraters gefragt. Gegeniiber ihrem
Steuerberater seien Unternehmen
niamlich grundsitzlich schon bereit,
Geld aufzuwenden, hat Franke er-
mittelt. Thm bringen sie hohes Ver-
trauen entgegen. Vor allem in zwei
Bereichen billigen sie dem Steuerbe-
rater Kompetenz zu: in Finanzfra-
gen wie der Vermdgensberatung
und im Bereich der Existenzsiche-
rung. ,Unternechmer, die Existenz-
dngste haben, sind empfinglich fiir
branchenspezifische Strategiebera-
tung und Hinweise, wo sichernde
Akzente zu setzen sind“, sagt
Franke. Das setze jedoch branchen-
spezifische Kenntnisse voraus so-
wie gegebenenfalls Kooperationen
mit anderen Spezialisten.

Zu dhnlichen Ergebnissen kom-
men auch andere Forscher, etwa der
Waiblinger Trendforscher Oliver

Schwarzmann von der Bley und
Schwarzmann AG, der in seiner Stu-
die von einer ,,Evolution“ der Steuer-
beraterbranche spricht: Diese gehe
weg von der Deklaration - der Buch-
haltung, Dokumentation und Bilan-
zerstellung - hin zur Gestaltungsbe-
ratung wie Finanzierung und Steuer-
optimierung und schlief’lich zum
,Multi-Coach¥, der ein Unterneh-
men umfassend strategisch berit.

Essentiell fiir Steuerberater ist da-
bei der arbeitserleichternde Einsatz
von Software. ,Jeder Steuerberater
muss heutzutage ein perfekter An-
wender moderner Informations-
und Kommunikationstechnologien
sein, sonst kann er seinen Beruf
nicht mehr ausfiillen®, brachte es
vor kurzem Dieter Kempf, Vor-
standsvorsitzender der Datev auf ei-
nem Datev-Kongress in Niirnberg
den Punkt. Franke rit den Steuerbe-
ratern deshalb, verstirkt Routine-
Aufgaben im Bereich der Datenver-
arbeitung an das Unternehmen zu
delegieren. Damit konnten sie Zeit
fiir die eigene Beratungsleistung
frei machen und zugleich die Zufrie-
denheit des Mandanten erhéhen,
der die personliche, qualitativ hoch-
wertige Beratung wertschitzt.

Auf Qualitit setzt auch die Bun-
dessteuerberaterkammer, die 2004
ein Qualititssicherungshandbuch,
in Zusammenarbeit mit Datev und
dem Deutschen Steuerberaterver-
band, entwickelt hat. Dieses Hand-
buh soll es demnéchst auch in elek-
tronischer Form geben und Steuer-
beratern helfen, die Qualitit und Ef-
fizienz ihrer Arbeit zu steigern. ,Es
muss klar sein, dass es in Sachen
Qualitit nicht unterschiedliche Stan-
dards geben darf*, sagt Steuerbera-
ter Harald Griirmann, Vizeprisi-
dent der Bundessteuerberaterkam-
mer. Im Gegensatz zu den Wirt-
schaftspriifern gebe es jedoch keine
externe Qualitdtskontrolle und
diese sei auch nicht geplant, so Griir-
mann. ,,Wir stellen die Zukunft in
die Eigenverantwortung der Bera-
ter.”



